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COLEGIO MILITAR DE PORTO ALEGRE/RS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 14/2026

1. Informacoes Basicas
Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
14/2026 PAULO HENRIQUE DE OLIVEIRA RUELA 16/06/2026 09:10

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Contratagdo de servicos comuns, ndo continuos e por escopo, consistentes em arbitragem esportiva e apoio operacional para as modalidades Basquete, Han

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Cronograma definitivo
g . . Indefinicdo ou alteragdo dos hordrios, locais,
dos jogos nao . N
. s ordem das disputas ou contatos de coordenacdo
disponibilizado ou L L . . -
dos Jogos Regionais, sem comunicagdo Planejamento Administragao Alto 1

alterado sem tempo

s . tempestiva a EPC, SALC, fiscal ou futuro
hébil para ajuste da

~ contratado.
contratacdo
Impactos
1 Atraso na contratacdo, impossibilidade de confirmar disponibilidade de equipes, falhas de comparecimento, atrasos nas partidas/lutas,
Acoes Preventivas
P-01 Validar o cronograma oficial dos jogos antes da divulgagdo do aviso; anexar programacdo aos Responsavel: VICTOR VARGAS FARINHA NETO

autos; comunicar alteragdes por escrito; realizar reunido inicial com o contratado; indicar
contatos da coordenacdo por modalidade.
Acoes de Contingéncia
C-01 Formalizar alteracdo de cronograma; comunicar imediatamente o contratado; registrar Responsavel: PAMELA SIQUEIRA JORAS

ocorréncia nos autos; ajustar a execugao por apostila ou termo cabivel quando necessario;
avaliar glosa/sancdo se houver culpa do contratado

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- . . Descricdo incompleta das funcdes de arbitros,
Especificacdo técnica .
. . operadores, apontadores, sumulistas,
insuficiente . . L. . L. N
cronometristas, placaristas e arbitro-chefe, ou Planejamento Administragao Alto 132

ambigua da equipe

L. . auséncia de distingdo entre Basquete, Handebol
minima por modalidade

e Judo.

Impactos
Propostas incomparaveis, execugdo com equipe inferior a necesséria, impugnacdes, baixa competitividade, falhas de arbitragem e necessidade de

retificacdo do Termo de Referéncia ou do Aviso de Contratagdo Direta.

Acoes Preventivas
P-01 Manter no Termo de Referéncia a composi¢do minima: Basquete com 5 integrantes; Handebol Responsavel: PAMELA SIQUEIRA JORAS

com 4 integrantes; Judd com 13 integrantes; validar tecnicamente os itens com a area
requisitante antes da divulgacdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificar o Termo de Referéncia e o Aviso; republicar ou reabrir prazo, se necessario; Responsavel: VICTOR VARGAS FARINHA NETO
diligenciar fornecedores para confirmar aderéncia técnica; rejeitar proposta incompativel

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Estimativa de preco Orcamentos com diferentes premissas de
distorcida por escopo logistica, documento fiscal, quantidade de

incompleto ou jogos, equipe minima, materiais, sistema de Planejamento Administracao Alto 123
propostas ndo apuracdo ou forma de medicdo por partida,
comparaveis diéria ou evento.

Impactos

1de3



1 Sobrepreco, preco inexequivel, contratacdo frustrada, selecdo de proposta sem cobertura integral do objeto, custos adicionais indevidos ou
necessidade de complementacéo da pesquisa de pregos.
Acoes Preventivas

P-01 Realizar andlise critica por modalidade; equalizar os valores como prego global por item; Responsaveis: PAULO HENRIQUE DE OLIVEIRA
confirmar inclusdo de deslocamento, alimentagdo, hospedagem, tributos, materiais RUELA, VICTOR VARGAS
necessarios e documento fiscal; registrar memdria de calculo. FARINHA NETO
Acoes de Contingéncia

C-01 Complementar a pesquisa de pregos; diligenciar fornecedores; revisar o valor estimado; ajustar Responsavel: PAULO HENRIQUE DE OLIVEIRA
o TR e o Aviso antes da selecdo; negociar valores e condi¢des sem alterar a substancia da RUELA
proposta.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de certiddo de somatério anual de
Fracionamento objetos de mesma natureza, divergéncia entre
R-04 indevido ou DFD, ETP, TR, pesquisa de pregos e Planejamento Administragdo Baixo 123

extrapolacdo do limite justificativa da dispensa, ou realizagdo de
da dispensa por valor ~ contratagdes correlatas sem controle do limite

legal.

Impactos

1 Enquadramento legal inadequado, risco de apontamento de controle, nulidade de atos, necessidade de saneamento processual e atraso na contratagao.
Acoes Preventivas

P-01 Juntar certiddo de somatério anual; compatibilizar valores entre DFD, ETP, TR, pesquisa de Responsaveis: PAULO HENRIQUE DE OLIVEIRA
precos, aviso, justificativa e contrato; confirmar que o valor permanece dentro do limite do RUELA, JOSE MOACIR COSTA
art. 75, II, da Lei n° 14.133/2021. JUNIOR
Acoes de Contingéncia

C-01 Saneamento dos autos; atualizagdo da justificativa; revisdo do procedimento de contratacdo; Responsaveis: JOSE MOACIR COSTA JUNIOR,
submissdo a autoridade competente; adocdo de licitacdo ordinéria se ultrapassado o limite PAULO HENRIQUE DE OLIVEIRA
legal. RUELA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Baixa divulgacdo, exigéncias incompativeis
Auséncia de propostas com o mercado, preco maximo insuficiente,
validas ou fracasso da periodo de  execucdo restrito  ou Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto 123
dispensa eletronica indisponibilidade de fornecedores nas datas dos
Jogos Regionais.
Impactos
Atraso na contratacdo, risco de ndo realizagdo das modalidades sob responsabilidade do CMPA, necessidade de reabrir procedimento e

L comprometimento do calendario dos Jogos Regionais.
Acoes Preventivas
P-01 Divulgar adequadamente o aviso; utilizar exigéncias proporcionais; permitir julgamento por Responsavel: PAULO HENRIQUE DE OLIVEIRA
item; realizar pesquisa de precos consistente; evitar restricoes indevidas de marca, entidade, RUELA
federacao ou profissional especifico.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar exigéncias e preco estimado; republicar a dispensa; realizar diligéncias de mercado; Responsaveis: PAMELA SIQUEIRA JORAS,
submeter a autoridade competente proposta de saneamento ou novo procedimento, conforme PAULO HENRIQUE DE OLIVEIRA
legislagdo aplicavel. RUELA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
. Pendéncias no SICAF, FGTS, CNDT, Fazenda
Fornecedor _ irregular Nacional, CADIN ou cadastros sancionatérios
R-06 ou impedido de ’ N o > Selegdo do Fornecedor Administracdo Baixo 123
contratar ou apresentagao de documentagdo invélida ou
vencida.
Impactos
1 Impossibilidade de contratagdo, atraso na emissdo do empenho, impedimento de pagamento, necessidade de convocar fornecedor subsequente e risco
de responsabilizacdo administrativa.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar consultas obrigatérias antes da contratagdo, do empenho e do pagamento; conferir Responsavel: PAULO HENRIQUE DE OLIVEIRA
validade das certiddes; registrar consultas nos autos; notificar fornecedor para regularizacdo RUELA
quando juridicamente possivel
Acoes de Contingéncia
C-01 Inabilitar ou ndo contratar fornecedor irregular; conceder prazo de regularizacao quando Responsavel: PAULO HENRIQUE DE OLIVEIRA
cabivel; convocar préximo colocado; suspender liquidagdo ou pagamento enquanto houver RUELA
impedimento legal.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Auséncia de designacdo tempestiva de gestor e
o fiscal do contrato, falta de controle por
modalidade, inexisténcia de registros de
presenca e execugdo, comunicacgdo informal das Gestdo de Contrato Administracao Meédio 123

Falha
acompanhamento,
registro e recebimento

R ocorréncias, auséncia de relatério de
da execucgdo contratual

fiscalizacdo ou atesto genérico sem vinculagdo
aos servigos efetivamente prestados.
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Impactos
Pagamento indevido, atraso no pagamento, dificuldade de comprovar a execucdo contratual, fragilidade na liquidagdo da despesa, impossibilidade de

1 . ~ A . . C oA . Lo
aphcar glOSﬁ Ou sangao por ausencia de registro, inconsistencia nos autos e risco de apontamento por 0orgaos de controle.

Acoes Preventivas
Designar formalmente gestor e fiscal antes do inicio da execugdo; utilizar lista de presenga, Responsavel: JOSE MOACIR COSTA JUNIOR

sumula, relatério por modalidade ou documento equivalente; registrar datas, horarios, locais,
quantitativos e eventuais ocorréncias; exigir comprovacdo minima da prestagdao do servico

P-01

antes do atesto.

Acoes de Contingéncia
C-01 Complementar a instrugdo com declaragdes da coordenagdo dos jogos, stimulas, registros Responsavel: VICTOR VARGAS FARINHA NETO

fotograficos institucionais, listas de presenca ou outros documentos idoneos; suspender o
atesto ou pagamento da parcela controvertida até saneamento; registrar ocorréncia nos autos e
submeter o caso a autoridade competente quando houver indicio de inadimplemento.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MAYARA MACHADO CARLOTTO

Integrante Administrativa

PAMELA SIQUEIRA JORAS

Integrante Tecnico

VICTOR VARGAS FARINHA NETO

Integrante Requisitante
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